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CONCEJO DE BOGOTA
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secretariageneral@concejobogota.gov.co

Bogota D.C.

Asunto: Respuesta a Proposicion 591 de 2025 “SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE
SALUD CENTRO ORIENTE: UN ANO DE INTERVENCION ADMINISTRATIVA”. Radicado
SDS 2025ER 19391 y Concejo 2025EE8339

Respetada doctora Luz Angélica:

La Secretaria Distrital de Salud recibié la proposicion del asunto, relacionada con la
intervencion administrativa ordenada por la Superintendencia Nacional de Salud a la
Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. y, en atencién a su
competencia funcional, se permite dar respuesta con base en las siguientes
consideraciones:

Las Subredes Integradas de Servicios de Salud (E.S.E.) son entidades publicas
descentralizadas con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa,
financiera y presupuestal, conforme a lo dispuesto en la Ley 100 de 1993, la Ley 489 de
1998 y el Decreto 1876 de 1994. Esta autonomia implica que dichas entidades son
responsables de la gestion independiente de su administracién, financiamiento y operacion.

Ahora bien, la Superintendencia Nacional de Salud mediante la Resolucion SNS
2024420000003568-6 del 6 de mayo de 2024 ordend la toma de posesién inmediata de los
bienes, haberes y negocios asi como la intervencion forzosa administrativa de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente por un (1) afo, con fundamento en la
competencia establecida en el numeral 2.5.5.1.1 del Decreto 780 de 2016 que sefiala: ...)
la Superintendencia Nacional de Salud aplicara en los procesos de intervencion forzosa
administrativa, para administrar o para liquidar (...) Instituciones Prestadoras de Salud de
cualquier naturaleza (...)".

En los articulos 4 y 5 de la mencionada Resolucion, Superintendencia nombré un agente
interventor como representante legal de la Subred y le ordend remitir informes del avance
del cumplimiento de las 6rdenes impartidas por dicha entidad, con el fin que en su rol de
inspeccion, vigilancia y control realizara un seguimiento del avance de la intervencion:
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‘ARTICULO 5. ORDENAR al agente especial interventor que dentro del término
dispuesto en el articulo primero de la presente resolucion ejecute las acciones
necesarias para superar las situaciones que dieron lugar a la intervencion forzosa
administrativa para administrar la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE
SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E. (...) La Superintendencia Nacional de Salud a
través de la Direccién de Medidas Especiales para Prestadores de Servicios de Salud
evaluara y aprobara el documento presentado y lo hara publico, de conformidad con
lo establecido en la Resolucion 002599 de 2016 y sus actos administrativos
modificatorios

Para efectos del seguimiento y monitoreo al cumplimiento y ejecuciéon de la
medida, el agente especial interventor de la SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E. presentara a la Direcciéon de
Medidas Especiales para Prestadores de Servicios de Salud de la Superintendencia
Nacional de Salud, informes del mes inmediatamente anterior a mas tardar el dia
20 de cada mes, en los que se reporte el avance en el cumplimiento del plan de
accion o las érdenes impartidas junto con las evidencias del mismo y con base
en los indicadores y formatos definidos en el Sistema de Gestion y Control para las
Medidas Especiales - Fénix el cual se encuentra en el enlace:
https://fenix.supersalud.qov.co/, para tal efecto efectuara el reporte de informacion a
través de este sistema y dard cumplimiento a las disposiciones y los formatos
definidos mediante la Resolucion 5917 de 2017, modificada mediante la Resolucion
004723 del 03 de junio de 2020”.

La medida de toma de posesion e intervencién adoptada por la Superintendencia Nacional
de Salud fue prorrogada por tres (3) meses mediante Acto Administrativo proferido por dicha
Entidad el 6 de mayo de 2025, mediante Resolucion No. 2025420000002698-6.

En ese sentido, ni la Secretaria Distrital de Salud ni el Fondo Financiero Distrital de Salud
son responsables ni superior jerarquico de las Subredes Integradas de Servicios de Salud.
El Acuerdo 641 de 2016, en su articulo 33, establece con claridad la naturaleza, objeto y
funciones basicas de la Secretaria Distrital de Salud, resaltando que su rol principal es
orientar, liderar, coordinar y vigilar la salud publica en el Distrito Capital, sin que esto
implique subordinacion directa de las Subredes.

En este orden de ideas, dado que la tematica de la Proposicion principalmente radica en
establecer los avances de la intervencién y aspectos propios de la gestion operativa,
financiera y administrativa de la Subred Centro Oriente E.S.E, las entidades que tienen
competencia para dar informacion integral respecto a las 34 preguntas del cuestionario,
como parte del ejercicio de transparencia y responsabilidad institucional son: la
Superintendencia Nacional de Salud - como entidad que ordené la intervencion y realiza el
seguimiento a la misma- y el Agente Interventor de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Centro Oriente, como su representante legal, maxime cuando el paragrafo del articulo
24 del Decreto 438 de 2019 establece que “ninguna entidad podra hacer traslado de
proposiciones, dado el tramite especial y el término fijado por el articulo 14 del Decreto Ley
1421 de 1993”.

Precisado lo anterior, se considera pertinente sefalar que las Subredes estan adscritas a
la autoridad sanitaria del nivel correspondiente - en este caso, la Secretaria Distrital de
Salud- y aunque son auténomas de acuerdo con lo sefialado previamente, son sujetas al
ejercicio de tutela administrativa por parte de esta entidad en el marco de las funciones que
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le son propias relacionadas particularmente con la Red Publica, sin que ello implique
interferencia en su autonomia. Este control de tutela incluye un monitoreo de los recursos
que ingresan al sistema desde las Entidades Promotoras de Salud (EPS).

Adicionalmente, es pertinente sefialar que, conforme con lo dispuesto por el articulo 45 del
Acuerdo 927 de 2024 del Concejo de Bogota, se dispuso que para el fortalecimiento del
sector salud, el Fondo Financiero Distrital de Salud realizara transferencias a las Subredes
Integradas de Servicios de Salud, lo cual esta condicionado a un Plan de Gestion y
Sostenibilidad Financiero Institucional que presenta cada Subred a esta Secretaria.

Por consiguiente, se dara contestacion, bajo el ejercicio de control de tutela que ejerce esta
Entidad sobre la misma, y de acuerdo con el Plan de Gestion y Sostenibilidad Financiera
presentado por dicha Subred a esta Entidad del que trata el articulo 45 del Acuerdo 927 de
2024 citado previamente, a los interrogantes 4, 5 al 16, 18, 22 (literal a), 23, 25, 26, 27
(literal f), 28 y 29 en los siguientes términos:

4. Indique el comportamiento que ha tenido el indicador de oportunidad en la Subred Centro
Oriente, mes a mes, desde enero de 2023 hasta mayo de 2025. Precise el comportamiento
de este indicador por cada Unidad de Servicios de Salud.

El comportamiento del indicador de oportunidad de la Subred Centro Oriente E.S E. desde
enero 2023 a marzo 2025 se comparte en la carpeta adjunta denominada “Anexo Pregunta
No. 4”. El archivo Excel incluye la informacién detallada del indicador de oportunidad por
Unidad de Servicios de Salud con periodicidad mensual.

En cuanto a la informacion del afo 2025, el mes de abril se encuentra en proceso de registro
y validacion por parte de la Subred, mientras que el mes de mayo esta en ejecucion.

El comportamiento general de oportunidad para lo corrido de 2025 para medicina general
se encuentra en 3,1 dias y para medicina especializada en 7,6 dias para la SISS Centro
Oriente.

5. Informe en detalle el comportamiento de los indicadores de sobreocupacion de servicios
ofertados por parte de la Subred Centro Oriente, mes a mes, desde enero de 2023 hasta
mayo de 2025. Precise el comportamiento de este indicador por cada Unidad de
Servicios de Salud.

El comportamiento del indicador de ocupacién de hospitalizacion de la Subred Centro
Oriente E.S E. desde enero 2023 a marzo 2025 se comparte en la carpeta adjunta
denominada “Anexo Pregunta No. 5”. El archivo Excel incluye la informacion detallada del
indicador por Unidad de Servicios de Salud con periodicidad mensual.

En cuanto a la informacion del afo 2025, el mes de abril se encuentra en proceso de registro
y validacion por parte de la Subred, mientras que el mes de mayo esta en ejecucion.

Ahora bien, el comportamiento general de ocupacion del servicio de hospitalizacién
evidencia mayor concentracion en los servicios de medicina interna y quirurgicos. Frente al
afno 2025 preliminarmente se tiene que el porcentaje de ocupacién en medicina interna fue
en promedio del 94% vy el servicio de quirurgicos alcanzé en promedio el 86% para la
Subred.
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6. Informe en detalle el comportamiento de los indicadores de sobreocupacion de
servicios de urgencias médicas de la Subred Centro Oriente, mes a mes, desde enero
de 2023 hasta mayo de 2025. Precise el comportamiento de este indicador por cada
Unidad de Servicios de Salud.

El comportamiento del indicador de ocupacién de los servicios de urgencias de la Subred
Centro Oriente E.S E. desde enero 2023 a marzo 2025 se comparte en la carpeta adjunta
denominada “Anexo Pregunta No. 6”. El archivo Excel incluye la informacion detallada del
indicador por unidad de servicios de salud con periodicidad mensual.

En cuanto a la informacién del afio 2025, el mes de abril se encuentra en proceso de registro
y validacion por parte de la Subred, mientras que el mes de mayo esta en ejecucion.

El estandar definido para el servicio de urgencias es del 90%; sin embargo, en lo corrido de
2025, las Unidades de Servicios de Salud San Blas, Santa Clara y Victoria han superado el
100% de ocupacion.

7. Detalle como ha variado los tiempos de atencién para los pacientes de servicios de
atencién de urgencias en la Subred Centro Oriente (indicador de resolutividad), mes a
mes, desde enero de 2023 hasta mayo de 2025. Precise el comportamiento de este
indicador por cada Unidad de Servicios de Salud.

El comportamiento de la variacion de los tiempos de atencidén para los pacientes en los
servicios de urgencias de la SISS Centro Oriente desde enero 2023 a marzo 2025 se
comparte en la carpeta adjunta denominada “Anexo Pregunta No. 7”. El archivo Excel
incluye la informacion detallada con periodicidad mensual. Esta informacion se calcula para
Triage Il (emergencia) y Triage Il (urgencia)

En cuanto a la informacion del afio 2025, el mes de abril se encuentra en proceso de registro
y validacion por parte de la Subred, mientras que el mes de mayo esta en ejecucion.

En el Distrito se ha definido para el indicador de oportunidad de atencién en los servicios
de urgencias que para el triage Il el tiempo de atencién sea menor a 30 minutos y para el
triage Il que el tiempo de atencion sea menor a 120 minutos.

Durante 2025, de manera preliminar se puede sefalar que el triage Il alcanz6 en tiempo
promedio de atencién 22,5 minutos y el triage Il alcanzé en tiempo promedio de atencion
de 38,4 minutos.

8. Presente un informe detallado sobre el total de atenciones realizadas por la Subred
Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente, mes a mes, para las vigencias 2023-
2025. Precise la informacion por tipos de atenciones realizadas y Unidad de Servicios de
Salud que prestaron el servicio ofertado.

El comportamiento de la produccion de la SISS Centro Oriente desde enero 2023 a marzo
2025 se comparte en la carpeta adjunta denominada “Anexo Pregunta No. 8”. El archivo
Excel incluye la informacién detallada de las atenciones realizadas por Unidad de Servicios
de Salud con periodicidad mensual.

En cuanto a la informacion del ano 2025, el mes de abril se encuentra en proceso de registro
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y validacion por parte de la Subred, mientras que el mes de mayo esta en ejecucion.

En el trascurso de 2025, de manera preliminar puede indicarse que la produccién para el
servicio de consulta externa fue de 148.442 consultas en el servicio ambulatorio, en el
servicio quirdrgico se realizaron 7.764 cirugias, en el servicio de partos 1.404 atenciones
entre partos, legrados y cesareas y en el servicio de Laboratorio Clinico 502.791 analitos
procesados.

9. Presente un informe detallado sobre el total de requerimientos radicados por parte de
usuarios (PQRS) ante la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente, mes a
mes, para las vigencias 2023-2025. En este caso precise tipo de requerimiento
presentado.

En atencién a la solicitud elevada, la Secretaria Distrital de Salud se permite indicar que,
de acuerdo con el contexto suministrado previamente, son las Subredes Integradas de
Servicios de Salud las encargadas de brindar informacién respecto a los aspectos propios
de su gestién operativa y administrativa, dentro de los que se incluye el tramite de PQRS y
los informes que se deriven dichas actuaciones.

Por consiguiente es importante sefalar que la SISS Centro Oriente E.S.E. dispone en su
sitio  web  www.subredcentrooriente.gov.co y particularmente en el enlace
https://www.subredcentrooriente.gov.co/?q=transparencia/instrumentos-gestion-
informacion-publica/Informe-par-denuncias-solicitudes, de los Informes trimestrales de
PQRS que incluyen aquellas que son radicadas a través de sus canales propios y las que
lo son a través del Sistema Distrital de Informacion Bogota Te Escucha y por consiguiente
en dicho enlace puede consultar la informacion relacionada con lo requerido puntualmente
en su solicitud, pero también puede consultar a dicha entidad cualquier informacion
relacionada con los datos suministrados por dicha entidad.

Ahora bien, se considera pertinente sefalar que esta Secretaria Distrital de Salud coordina
el Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas administrado por la Alcaldia
Mayor de Bogota que permite la clasificacion, gestion, traslado y consolidacion de las
peticiones y reune las diferentes PQR presentadas por los ciudadanos a través de “Bogota
Te Escucha” y que opera de manera obligatoria para todas las autoridades del distrito. Por
dicho medio esta Secretaria Distrital de Salud ingres6 4397 peticiones/reclamaciones que
fueron trasladadas a la SISS Centro Oriente por ser de su competencia durante los afios
2023, 2024 y 2025 (Corte 31/03/2025).

Adicionalmente, en el marco de la funcién de control de tutela que ejerce esta Secretaria
sobre las Subredes Integradas de Servicios de Salud, se identifican también los reclamos
en salud gestionados ante la Superintendencia Nacional de Salud por afiliados de Capital
Salud EPS, que han sido atribuidos a la Subred Centro Oriente en calidad de prestadora,
los cuales se encuentran relacionados de la siguiente manera:

Tabla 1. Reclamos en Salud radicados en la Superintendencia Nacional de Salud, por usuarios de
Capital Salud EPS atribuibles a la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente.

NUMERO DE RECLAMOS EN SALUD DE
PERIODO CAPITAL SALUD ATRIBUIBLES A SISS
CENTRO ORIENTE, DE FUENTE
SUPERSALUD
ene-23 317
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feb-23 544
mar-23 605
abr-23 499
may-23 614
jun-23 561
jul-23 352
ago-23 430
sep-23 418
oct-23 447
nov-23 359
dic-23 233
ene-24 393
feb-24 371
mar-24 325
abr-24 506
may-24 506
jun-24 374
jul-24 A77
ago-24 513
sep-24 501
oct-24 719
nov-24 450
dic-24 286
ene-25 484
feb-25 582
mar-25 728

Fuente: Actas de conciliaciones mensuales de reclamos en salud radicados en la Superintendencia Nacional de Salud, por
usuarios de Capital Salud EPS atribuibles Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente, de las vigencias 2023,
2024, 2025.

10. Con respecto al punto anterior, presente un indicador que demuestre la tasa de
requerimientos/reclamaciones derivadas de las atenciones prestadas por la Subred
Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente.

Bajo el contexto brindado previamente, respecto a las diversas fuentes de informacién en
las que se registran los requerimientos, procedemos a dar respuesta bajo un indicador
calculado con base en las reclamaciones que tienen como fuente la Superintendencia
Nacional de Salud.

Para dichos efectos se identifica que el indicador de tasa de reclamos en salud podria ser
calculado de conformidad a la informacion reportada por la Subred Integrada de Servicios
de Salud Centro Oriente y Capital Salud EPS respecto a los reclamos en salud que son
atribuibles a dicha Subred, bajo la fuente Superintendencia Nacional de Salud, asi como la
poblacion afiliada asignada a dicha prestadora. La férmula para su calculo, expresada por
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cada 10.000 afiliados, es la siguiente:

Férmula Indicador Tasa de Reclamos en salud de Capital Salud EPS atribuibles a la SISS
Centro Oriente (Fuente Supersalud):

Tasa de reclamos atribuibles = (

# de Reclamos de Capital Salud EPS atribuibles a la SISS Centro Oriente (fuente Supersalud)

# de afiliados asignados a la SISS Centro Oriente por Capital Salud EPS

) * 10.000

En virtud de lo anterior, se presenta a continuacién la informacién correspondiente a los
periodos 2023, 2024 y 2025 (con corte a marzo), detallada mes a mes, que incluye el calculo
de la Tasa de Reclamos en Salud por cada 10.000 afiliados, conforme los datos reportados

por Capital Salud EPS y la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente, asi:

Tabla 2. Tasa de Reclamos en Salud radicados en la Superintendencia Nacional de Salud, por
usuarios de Capital Salud EPS atribuibles Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente.

NUMERO DE RECLAMOS EN POBLACION CAPITAL
PERIODO SALUD DE CAPITAL SALUD SALUD EPS ASIGNADA A TASA
ATRIBUIBLES A LA SISS LA SISS
ene-23 317 216700 14,63
feb-23 544 216592 25,12
mar-23 605 206168 29,35
abr-23 499 209407 23,83
may-23 614 207131 29,64
jun-23 561 206118 27,22
jul-23 352 206263 17,07
ago-23 430 205244 20,95
sep-23 418 198892 21,02
oct-23 447 201116 22,23
nov-23 359 202005 17,77
dic-23 233 201391 11,57
ene-24 393 200889 19,56
feb-24 371 200852 18,47
mar-24 325 195064 16,66
abr-24 506 194127 26,07
may-24 506 193588 26,14
jun-24 374 193099 19,37
jul-24 477 193081 24,70
ago-24 513 192542 26,64
sep-24 501 197258 25,40
oct-24 719 197326 36,44
nov-24 450 195085 23,07
dic-24 286 194557 14,70
ene-25 484 196613 24,62
feb-25 582 194934 29,86
mar-25 728 192930 37,73

Fuente: Actas de conciliaciones mensuales de reclamos en salud radicados en la Superintendencia Nacional de Salud
por usuarios de Capital Salud EPS, atribuibles Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente, y Banco de

Carrera 32 No.12 - 81
Teléfono: 3649090
www.saludcapital.gov.co

o oae’s,

g .
R
:
:IQNET
CERTIFIED
MANAGEMENT

icontec

1SO 9001

CO-SC-CER155793

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



*
SECRETARIA DE

BOGOT/\ | saLp

Datos de reclamos en salud

12. Presente el presupuesto de la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro
Oriente, para las vigencias 2023-2025. Precise en cuadro de Excel:

a. Monto inicial apropiado (segtn gastos de funcionamiento e inversion).
b. Ajustes realizados (segun gastos de funcionamiento e inversion).
c. Presupuesto definitivo.

En atencion a la peticion, referente al presupuesto de la SISS Centro Oriente, la informacién
se adjunta en carpeta titulada “Anexo Pregunta No. 12 y 147, la cual incluye tres (3) anexos:

% Ejecucion presupuestal diciembre 2023 SISS Centro Oriente.
% Ejecucion presupuestal diciembre 2024 SISS Centro Oriente.
¢ Ejecucion presupuestal marzo 2025 SISS Centro Oriente.

Es de precisar que el monto inicial apropiado se encuentra en la columna denominada
“Presupuesto Inicial”. Los ajustes realizados se reflejan, en la ejecucion de ingresos, en las
columnas “Reducciones”, “Adiciones” y “Sustituciones”; y en la ejecucién del gasto, en las
columnas “Contra crédito”, “Crédito”, “Reduccion” y “Adicion”. El presupuesto definitivo se
presenta, en el ingreso, con el mismo nombre (“Presupuesto Definitivo”) y, en el gasto,

como “Presupuesto Disponible”.

13. Informe las transferencias adicionales realizadas a la Subred Integrada de
Servicios de Salud Centro Oriente, durante las vigencias 2023-2025. Para cada
giro de transferencias presente asignacion realizada, informe y acto
administrativo que justifica la adicion de recursos y el destino/obligaciones
asumidas por la Subred respaldas por estas transferencias.

En atencion a lo solicitado se relacionan las transferencias realizadas a la SISS Centro
Oriente y se adjuntan las resoluciones requeridas en la carpeta titulada “Anexo Pregunta
13"

Tabla 3. Relaciéon de resoluciones Subred Centro Oriente.

Acto Administrativo que justifica la Fuente de Asignacion Destino/Obligaciones
adicion de recursos Financiacién Realizada Asumidas por la Subred
Recursos del
RESOLUCION No.1775 de 2024 MSPS 30.000] Pago de proveedores
RESOLUCION No.598 de 2024 Recursos del SDS 15.000| Pago de proveedores
RESOLUCION No. 1501 de 2024 Recursos del SDS 5.000 | Pago de proveedores

Fuente: Seguimiento Resoluciones DAEPDSS.

14. Presente una relaciéon de la ejecucion presupuestal (segun gastos de
funcionamiento e inversion) de la Subred Centro Oriente, mes a mes, durante las
vigencias 2023-2025.

En atencién a la peticion, referente ejecucion presupuestal de la SISS Centro Oriente, la
informacion se adjunta en carpeta titulada “Anexo preguntas No. 12 y 14”, la cual incluye
tres anexos:

Ejecucioén presupuestal diciembre 2023 SISS Centro Oriente.
Ejecucién presupuestal diciembre 2024 SISS Centro Oriente.
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« Ejecucion presupuestal marzo 2025 SISS Centro Oriente.

En cada archivo se presenta la ejecucién de ingresos y gastos correspondiente a los
periodos indicados. En el componente de ingresos, se detalla la informacién relacionada
con el recaudo, la facturacioén causada y la facturacion radicada. En cuanto al gasto, en el
compromiso presupuestal se incluyen el giro presupuestal y el giro de tesoreria,
desagregados por mes, conforme al nombre de cada columna que indica el periodo
correspondiente.

15. Presente, mes a mes, desde la vigencia 2023 hasta la fecha, los siguientes
informes financieros:

Estado de situacion financiera individual

Estado de resultado integral individual

Dictamenes de revisoria fiscal

Estado de cambios en el patrimonio (vigencias 2023 y 2024)

cooo

Con relacion a los informes financieros, en la carpeta titulada “Anexo pregunta No. 15” se
incluye lo solicitado. La informacion se encuentra dividida en una subcarpeta por cada item.

16. Presente un informe mes a mes, desde la vigencia 2023 hasta la fecha, que dé
cuenta del comportamiento de los siguientes indicadores financieros:

Déficit presupuestal

Variaciones en el patrimonio

Cuentas por pagar (segun su clasificacion)
Cuentas por cobrar (seguin su clasificacion)
Indicadores de recaudo

Facturacion pendiente de radicar

~0 Q0T

Con el propdsito de atender lo solicitado, a continuacién, se presenta un informe detallado
del comportamiento mensual de los principales indicadores financieros de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente, desde la vigencia 2023 hasta la fecha.

A) Déficit presupuestal

Con el fin de dar contexto a la respuesta, es necesario precisar que, segun el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, el déficit corresponde a la diferencia entre los ingresos y los
gastos de una entidad. Esta situacién se presenta cuando los gastos superan los ingresos
0 cobros, lo que significa que, en ocasiones, la entidad no cuenta con la capacidad para
cubrir la totalidad de sus compromisos de gasto. Adicionalmente, no es viable calcular el
déficit presupuestal de manera mensual, dado que el presupuesto se formula para una
vigencia anual. Esto permite a las entidades adquirir compromisos por periodos superiores
a un mes y, en el caso especifico de las Subredes, facturar mensualmente conforme se
prestan los servicios y recaudar a medida que se realiza la gestion de cobro y las entidades
responsables del pago efectuan los desembolsos.

A continuacion, se presenta el déficit presupuestal con recaudo sobre el presupuesto total,
asi:
Tabla 4. Déficit presupuestal
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COMPROMISO COMPROMISO | COMPROMISO
VIGENCIA RECAUDO FUNCIONAMIENTO | OPERACION INVERSION DEFICIT
2023 865.173 114.366 436.550 380.738 -66.482
2024 875.521 146.577 465.010 369.306 -105.372
MARZO 2025 136.058 48.239 88.405 367.918 -368.504

Fuente: ejecuciones presupuestales SISS Centro Oriente cifras: millones de $ Calculos DAEPDSS

Por otra parte, se presenta un déficit presupuestal asociado a recaudos sin inversion,
aclarando que estos recursos tienen una destinacion especifica y, por tanto, no estan
destinados a respaldar la operacion de la entidad. Estos fondos estan orientados al
financiamiento de proyectos de infraestructura y dotacion, en su mayoria provenientes de

convenios suscritos con el Fondo Financiero Distrital de Salud.

Tabla 5. Déficit presupuestal con recaudo sin inversion

RECAUDO SIN COMPROMISO COMPROMISO
VIGENCIA INVERSION FUNCIONAMIENTO OPERACION DEFICIT
2023 450.741 114.366 436.550 -100.175
2024 462.271 146.577 465.010 -149.316
MARZO 2025 136.058 48.239 88.405 -586

Fuente: ejecuciones presupuestales SISS Centro Oriente cifras: millones de $ Calculos DAEPDSS

El aparente buen desempeno del recaudo en la vigencia 2025, se presenta por el pago
realizado por el Ministerio de Salud y Proteccion Social por un valor de $ 40.046.410.788
correspondiente a resoluciones por transferencias de recursos de 2024.

B) En relacion con las variaciones en el patrimonio, en archivo titulado “Anexo pregunta No.
16”, se anexa el estado de cambios en el patrimonio de la vigencia 2023 y 2024, en
concordancia con la normatividad vigente en la cual establece la obligatoriedad y
periodicidad de este reporte es anual.

C) Respecto a las cuentas por pagar (segun su clasificacion), se anexa subcarpeta dentro
de la carpeta titulada “Anexo pregunta No. 16” denominada “Anexo pregunta 16¢” con los
archivos mes a mes reportado por la SISS.

D) Respecto a las cuentas por cobrar (segun su clasificacion), se anexa subcarpeta dentro
de la carpeta titulada “Anexo pregunta No. 16” denominada “Anexo pregunta 16¢” con los
archivos mes a mes reportado por la SISS.

E) Respecto al Indicador de recaudo, se incluye un cuadro del indicador calculado por esta
Secretaria para evaluar el presupuesto definitivo con el recaudo definitivo por vigencias.

Tabla 6. indice de Recaudo.

Vigencia | Presupuesto de Ingresos |Recaudo Acumulado |indice de Recaudo
2023 1.065.663 865.172 81%
2024 1.202.374 875.520 73%
2025 874.451 136.058 16%

Fuente Ejecuciones presupuestales SISS Centro Oriente. Cifras en millones de pesos, calculos DAEPSS

F) Respecto a la facturacién pendiente de radicar, en archivo titulado “Anexo pregunta
No. 16” se incluye un informe mes a mes, desde la vigencia 2023 hasta la fecha de la
facturacion pendiente de radicar.
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18. Presente una relacion de la cartera que hoy en dia gestiona la Subred Centro Oriente
con entidades en liquidacion, cuya antigliedad es superior a 360 dias (cartera de dificil
cobro). Precise naturaleza de la persona (natural/juridica), nombre o razén social, valor
actual y tiempo de cada cartera.

En archivo titulado “Anexo Pregunta No. 18” se incluye un informe de cartera con las
especificaciones solicitadas.

22. Frente al Plan de Fortalecimiento y Sostenibilidad Financiera del Sector Salud del
Distrito Capital para el presente cuatrienio, indique:

a. Asignaciones programadas (segun mes)

En respuesta a la inquietud planteada, lo primero que debe aclararse es que de los recursos
destinados al fortalecimiento de la Red Publica Hospitalaria del Distrito Capital no existe
una normativa especifica que establezca de manera previa la distribucion, ni los criterios
detallados sobre el monto asignado a cada una de las Subredes Integradas de Servicios de
Salud. Sin embargo, el articulo 45 del Acuerdo 927 de 2024 establece que la asignacion de
dichos recursos esta sujeta al desempeno y los resultados alcanzados, conforme a los
avances reportados en el Plan de Gestion y Sostenibilidad Financiera. Esto significa que
los recursos solo podran ser transferidos cuando se evidencien mejoras en la situacion
financiera de cada Subred, de manera que contribuyan a su sostenibilidad a largo plazo.

En este contexto, a continuacion, se relaciona el detalle de las transferencias realizadas a
la SISS Centro Oriente de conformidad con lo solicitado:

Tabla 7. Relaciéon de Resoluciones Subred Centro Oriente.

Documento justificativo y Fuente de Asignaciones |Destino de los Estado de
acto Administrativo Fi . debidamente |recursos ejecucion de cada
. inanciacion . .
ex'pedldo giradas uno de los giros
RESOLUCION No.598 de Recursos del SDS 15.000 Pago de Girado
2024 proveedores
RESOLUCION No. 1501 de Recursos del SDS 5.000 Pago de Girado
2024 proveedores

Fuente: Seguimiento Resoluciones DAEPDSS.

Finalmente es importante sefalar que, segun el seguimiento de la Secretaria Distrital de
Salud, en septiembre de 2024, el Ministerio de Salud y Proteccién Social, mediante la
Resolucién 1775 de 2024, asigné $30.000 millones adicionales a la Subred Centro Oriente
para financiar las obligaciones adquiridas durante la operacion corriente del afio 2024.

23. Teniendo en cuenta que el Plan de Fortalecimiento y Sostenibilidad Financiera del
Sector Salud esta condicionado a la expedicion de un Plan Estratégico expedido por
cada SISS, presente en detalle el Plan Estratégico formulado por la Subred Centro
Oriente, precisando la informacién segun cada indicador:

a. Incremento de Ingresos por Venta de Servicios
b. Aumento de Recaudo

c. Disminucién de Costos

d. Contencion del Gasto
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e. Disminucion PQRS

En relacidon con lo solicitado, a continuacion, se presenta cuadro detallado del Plan de
Fortalecimiento y Sostenibilidad Financiera de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Centro Oriente:

Tabla 8. Plan Estratégico a junio 2025

- . Proyeccioén a junio
Inicia Linea Base 2025
No Estrategias Meta Septiembre Provecta
Finaliza 2024 META g
Incremento de .
Aumentar en un 19% la venta de servicios | nov 2024/ o
1 Ingresos po.r.Venta a junio de 2025. Jun2025 36.228 19% 43.112
de Servicios
Disminucién de Optimizar los costos de venta para que a | nov 2024/ o o
2 Costos junio 2025 sea el 90% del total Ingreso. Jun2025 95% 90% 38.800
Optimizar los gastos Administrativos a nov 2024/
3 | Contencién del Gasto | junio 2025 a fin de que sean el 10% del 26% 10% 4.311
Jun2025
total Ingreso.
Incrementar en un 10% el recaudo a nov 2024/ o
4 Aumento Recaudo Junio de 2025. Jun2025 34.610 10% 38.071
Reduccion de un 13% del numero de
reclamos en salud para fortalecer la nov 2024/
5 Disminucién PQR confianza y satisfaccion de los usuarios 13% 685
> Jun2025 787
en el proceso de atencién salud en las
SISS.

Fuente: Plan Estratégico. Cifras en millones de pesos.

24. Frente al punto anterior y para cada indicador del Plan Estratégico, informe en
detalle:

a. Linea base (valores nominales)

b. Meta planteada (valores nominales y variacion porcentual)

¢. Comportamiento de cada indicador, mes a mes, desde junio de 2024 hasta mayo
de 2025

En atencion a la peticidn, en el archivo adjunto titulado “Anexo pregunta 24” se incluye el
seguimiento mensual de los indicadores establecidos en el Plan Estratégico.

26. Tras la terminacién unilateral del contrato del Hospital San Juan de Dios por parte del
agente interventor de la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente, Informe
en detalle cual es actualmente la situacion juridica, administrativa y presupuestal de
este Complejo Hospitalario.

En relacion con el Contrato de Obra No. 02-BS-008-2020, suscrito entre la Subred Integrada
de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. — SISS Centro Oriente y la Sociedad Anonima
de Obras y Servicios, COPASA Sucursal Colombia, cuyo objeto es el “Disefio, construccion,
dotacién, puesta en marcha y operaciéon de la nueva UHMES Santa Clara y CAPS Conjunto
Hospitalario San Juan de Dios”, se informa que dicho contrato fue terminado de manera
unilateral por la SISS Centro Oriente, mediante Resolucion No. 646 de 2024, decision que
fue ratificada posteriormente mediante Resoluciéon No. 816 de 2024.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién No. 463 de 2024 expedida el 3 de octubre
de 2024, la Secretaria Juridica Distrital de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. asumié6 el
ejercicio del poder preferente, bajo la modalidad de representacion directa, en los procesos
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arbitrales convocados.

Dado el caracter confidencial del litigio y la especialidad de la materia, para obtener
informacion adicional sobre el estado del proceso, resulta procedente dirigir la consulta
directamente a la Secretaria Juridica Distrital, entidad competente para atender dichos
requerimientos conforme a la normativa vigente.

Por otra parte, en lo relativo a la situaciéon administrativa y presupuestal de la Subred Centro
Oriente, nos permitimos remitir en archivo adjunto el Informe Mensual Consolidado No. 71
correspondiente al mes de noviembre de 2024, elaborado por la propia entidad. Asimismo,
se anexa el estado de cuenta financiero emitido por la Direccidn Financiera de la Secretaria
Distrital de Salud, el cual contiene informacién complementaria sobre la ejecucion
presupuestal correspondiente.

27. Frente al punto anterior, informe en detalle:

f.  Valor actual del predio donde esta instalado el Complejo Hospitalario.

La respuesta a la pregunta del presente literal f del numeral 27, sera abordada bajo dos
aproximaciones:

i.) En el afo 2024, el Ministerio de Salud y Proteccion Social hizo llegar informalmente el
avaluo realizado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC al predio y,

ii.) Se cuenta con el avaluo comercial que realizé la Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital - UAECD — en el afio 2023 a los predios que componen el Hospital San
Juan de Dios e Instituto Materno Infantil a solicitud del Fondo Financiero Distrital de Salud
—-FFDS-.

A continuacioén, se presentan los resultados de las dos aproximaciones mencionadas:

- Avalulo realizado por el IGAC:

Se reproduce la primera pagina del documento remitido mediante correo electrénico al
Secretario Distrital de Salud con fecha del 16 de agosto de 2024
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£ Gobierno de
! Colombia

Al contestar por favor Ce e5i06 datos:
Radicago N*: 25205AV-2024-0000836-EC
No. Casa: 1235176

Fecha: 12-08-2024 142511

Rad. Padre: 32005AF-2024-0028283-ER

Doctor

NICOLAS CORSO SALAMANCA

AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS - AGENCIA NACIONAL
INMOBILIARIA

Director General

Avenida carrera 45 n 108-27 torre 3 piso 20 edificio paralelo 108

Bogota, D.C., Colombia

comunidad@avb.gov.co

ASUNTO: Entrega 2 informes de avalio, predios ubicados en la ciudad de Bogota D.C.

Cordial Saludo

Con el fin de atender su solicitud de realizacion de avallos comerciales, comedidamente
me permito remitir el resultado de los avalios corespondientes a los predios a continuacion
relacionados, los que fueron practicados conforme a las nomas y procedimientos del
Institute Geografico Agustin Codazzi, por los profesionales avaluadores Lisandro
Castaneda Salazar y Oscar Mavarro Rodriguez y el control de calidad por el Ingeniero Luis
Femando Cote Vega y la Ingeniera Yury Idali Castro Linares, profesionales de la
Subdireccion de avallios, los cuales fueron aprobados por esta dependencia en las cifras a
continuacion sefaladas:

DEPARTAMENTO | VALOR TOTAL DEL
RADICACION MUNICIPIO DIRECCION AVALLIO
ggganiegézgm- 80GOTAD.C CAHRER?CE;E‘]‘ S8 SR §333.718.851 980,00
de AD.C. -
810872024 AR T | ssr4r8388.50000
Atentamente.
d (UN
. \) ). X
ALEXIS JAVIER CARBONO MENDOZA (E)
SUBDIRECTOR TECNICO
Subdireccion de Avalios
Proyects MANCY AMPARC VEDA RULT - SECRETARD EECLTIVD
Elabed NANCY AMPARC VE QA B2 - SECRETARD EECUTVD
Instituto Geografico Agustin Codazzi Pagina | 1

Carrara 30 No 48 - 51 Bogotd D.C., Colombia
(+57) 601 653 1888

WwWw.igac.gov.co

- Avaluo realizo por la UAECD

La siguiente tabla resume los datos generales del avaluo:

Tabla 9. Informe avaltio comercial UAECD

Informe Técnico de Avalio Comercial No. | Informe Técnico de Avalio Comercial No.

2023 - 352 2023 - 335

Radicacion 2023 — 649596 del 18 de julio de Radicacion 2023 — 622070 del 12 de julio
2023 de 2023

Direccion KR 10 1 59 SUR Direccion KR 10172 SUR
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_Tipo de Lote con construcciones Tipo de Clinica

inmueble inmueble

CHIP AAA0262XCNX CHIP AAA0262XCOM
Cedula 001208010800000009 Cédula 001209020600000000
catastral catastral

Sector 001208 — La Hortua Sector 001209 — Modelo Sur
Catastral Catastral

Matricula 050540727785 Matricula | 50540727786
inmobiliaria inmobiliaria

Fuente: Elaboracién Propia con base en el avalio comercial que realizé la Unidad Administrativa Especial de Catastro
Distrital - UAECD - en el afio 2023 a los predios que componen el Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno
Infantil a solicitud del Fondo Financiero Distrital de Salud -FFDS-.

De acuerdo con el Informe Técnico de Avaluo Comercial No. 2023 — 352 realizado por la
UAECD que corresponde al predio denominado Hospital San Juan de Dios con direccion
KR 10 1 59 SUR y CHIP AAA0262XCNX, el avalué comercial corresponde a un valor de
TRESCIENTOS DOS MIL SETECIENTOS NOVENTA'Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS
VEINTIOCHO MIL CUATROCIENTOS PESOS M/CTE ($302,796,928,400):

Tabla 10. Resultado avalio comercial predio Hospital San Juan de Dios con direccion KR 10 1 59
SUR y CHIP AAA0262XCNX.

Direccién: KR 10 1 59 SUR CHIP: AAA0262XCNX
TTEM UNID.| CANT. |VLR UNITARIO| SUBTOTAL
TERRENO M2 122,700.0( $1,372,0000 $168,344,300,00(
REHABILITACION PSIQUIATRICA m2 326749 $1.504,0000  $5,208.315,300
MANTENIMIENTO m2 1,707.34 $908.0000  $1,703,925,32()
CONST. NO 4_ESTAR DE ENFERMERAS | M2 83.00 380,000 $48.140,000
EDIFICIO CENIRAL 2 2641413 $1,024,0000 $27.048,069.12
TORRE DOCENTE Y] 3.025.79 S1,669,0000  $5,049,976,75(
CONST. NO I_ ANTIGUO ARCHIVO SAN | M2 216.00 $692,000 $149,472,000
JUAN DE DIOS
CONST_NO2_CONST. COSTADO NOKIE | M2 | 4000 $502,000 $220,880,000)
REHAB. PSIQUIAT.
SAN JORGE m2 1,252.60 $3,923.0000  $4,913,949,50(
CONST. NO 3_ CONST. FRENIE A M2 140.19 $248,000 $34.767.124
DEPOSITO BASURAS
CIRUGIA PLASTICA m2 314208 $2,5300000  $5,460,671,720
SANLUCAS m2 1.673.70 $2.549.0000  $4.266,261,300
SAN EDUARDO m2 1.856.99 $2,540.0000  $4,733,365,550
SIBERIA m2 1,993 69 $1.802.0000  $3,592.629,38(
SANTIAGO SAMPER m2 1.363.0§ $2.688.0000  $3.666.378.240
CONVENTO m? 1.375.68 $2494.000)  $3,430,945,92(
ENFERMEDADES TROPICALES m? 1.987.74 $2,685.000)  $5,342,937,60(
ANCIANATO m2 7.741.07 $3.023,0000 $30,368,217.610
RESONANCIA MAGNETICA m2 419.0§ $2484.0000  $1,040,920,200
UNIDAD DE SALUD MENTAL m2 2,525.64 $883.000]  $2,230,140.120)
CENTRO DE SALUD m2 4,396.73 $014.000]  $4,018,611.220)
CONST. NO 6_ CONST. UTILITARIAS M2 180§ $566,000 $102,378,08()
COSTADO SUR EDIF. CENTRAL
PORTERIA PRINCIPAL M2 105. $1.256,000 $132,683.840
EDIFICIO SAN ROQUE m32 1.285.43 $3211,0000  $4.127.515,73(
INSTITUTO INMUNOLOGICO m2 112283 $4017000]  $5,520,955,11(
CAPILLA m2 84163 $4370000)  $4,106,263 98
CUNDIFARMA m2 7,646.13 S1,907.0000  $5,046,169,91(
TARDIN INFANTIL m2 06643 $2.068,0000  $2.868.364,240
CONST. NO 5_ COBERTIZO CALDERA m2 7781 $252,000 $19,623.24(
AVALTO TOTAL $302,796,928,40

Fuente: Informe Técnico de Avaltio Comercial No. 2023 — 352 realizado por la UAECD
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De acuerdo con el Informe Técnico de Avaluo Comercial No. 2023 — 335 realizado por la
UAECD que corresponde al predio denominado Instituto Materno Infantil con direccion KR
10 1 72 SUR y CHIP AAA0262XCOM, el avaluo comercial corresponde a un valor de
SESENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS NUEVE MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y
SIETE MIL NOVECIENTOS DIEZ PESOS M/CTE ($62,809,677,910):

Tabla 11. Resultado avaltio comercial predio Instituto Materno Infantil con direcciéon KR 10 1 72
SUR y CHIP AAA0262XCOM.

Direcciéon: KR 10 1 72 SUR CHIP: AAA0262XCOM
ITEM [UNID.] CANT. [VLR UNITARIO] SUBTOTAL

AREA DE TERRENO M2 7,805.13 $3,340,0000 $26,069,134,204
CONSTRUCCION IMI PISO 4- M2 3,747.68 $2,250,0000  $8,432,280,000|
DORMITORIOS
CONSTRUCCION IMI PISOS 1-2-3 M2 10,094 58 $2,678,0000 $27,033,285,24(
LAVANDERIA M2 387.50 $678,000/ $262,725,000)
CASETA VIGILANCIA M2 16.74 52,846,000 $47,642,040)
CASA PLAN CANGURO M2 70.95 51,596,000 5113,236,200)
ALMACEN MANTENIMIENTO M2 481.13 $875,000] $420,988,750)
CASA ANTIGUA-OFICINAS M2 241.29 $1,202,000 $290,030,58()
ALMACEN RESIDUOS HOSPITALARIOS M2 101.34 51,385,000 $140,355,900)

AVALUO TOTAL $62,809,677,911

Fuente: Informe Técnico de Avalio Comercial No. 2023 — 335 realizado por la UAECD

Ahora bien, sumando los dos resultados de los avaluos individuales realizados por la
UAECD para el HSJD e IMI, el valor total es de TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL
SEISCIENTOS SEIS MILLONES SEISCIENTOS SEIS MIL TRESCIENTOS DIEZ PESOS
M/CTE ($ 365,606,606,310).

28. Anexe reglamento y/o documento de funcionamiento de la Junta de Conservacion del
San Juan de Dios. Ademas, indique como esta conformada la Junta de Conservacion
del San Juan de Dios.

Con respecto al Complejo Hospitalario San Juan de Dios (CHSJD), este Bien de Interés
Cultural del Ambito Nacional (BICN) cuenta con un instrumento de gestién del patrimonio
cultural denominado Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP), creado por la Ley
General de Cultura 397 de 1997, modificada por la Ley 1185 de 2008; por medio del cual
se establecen las acciones necesarias para garantizar su proteccion y sostenibilidad en el
tiempo.

El PEMP del Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil, aprobado mediante la
Resolucion 0995 de 2016 del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, de acuerdo
con las orientaciones del Decreto Nacional 1080 de 2015, establece objetivos especificos
con el fin de recuperar los mencionados Hospital e Instituto, en su planta fisica y como
institucion prestadora de servicios de salud:

Ahora bien, la Junta de Conservacion del Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno
Infantil fue creada con el articulo 2 de la Ley 735 de 2002, que establecié que estaria
integrada por los hoy Ministros de Salud y Proteccion Social, de las Culturas, Artes y
Saberes, de Educacion Nacional, asi como el Alcalde Mayor de Bogota, D. C. y el
Gobernador de Cundinamarca o sus delegados.
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Asi mismo, la mencionada Junta sustenta su operatividad en lo establecido en el PEMP, de
acuerdo con lo senalado en el articulo 52 de la Resolucion 0995 de 2016, asi:

“ARTICULO 52. JUNTA DE CONSERVACION DEL HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS E
INSTITUTO MATERNO INFANTIL. Segun lo previsto por la Ley 735 de 2002.

El ente gestor y/o la entidad propietaria de los bienes inmuebles del BIC, presentaréan el
informe de actividades a dicha Junta, presentaran el plan de desarrollo y los proyectos de
inversién que se desarrollen en resultado de su actividad y de acuerdo con lo indicado en
el PEMP.”

Sobre el particular, el PEMP del Hospital San Juan de Dios y del Instituto Materno Infantil,
de acuerdo con el articulo 53 de la Resolucién 0995 de 2016, solo sefala respecto a la
Junta de Conservacion que debe coordinar acciones para la consecucion de recursos, asi:

“ARTICULO 53. MEDIDAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS PARA LA
RECUPERACION Y SOSTENIBILIDAD DEL INMUEBLE.

()
La Junta de Conservacion conformada en virtud de la Ley 735 de 2002 y el ente
gestor, deberan coordinar las acciones necesarias para la consecucion de recursos
de fuentes publicas y/o privadas”
Finalmente, se debe sefalar que no hay reglamento que establezca los estatutos de
funcionamiento de la Junta de Conservacién del HSJD e IMI.
29. Precise en detalle las acciones propuestas y decisiones adoptadas por parte de la
Administracion Distrital, a través de la Junta de Conservacion del San Juan de Dios.
La informacién relacionada con las acciones propuestas y las decisiones especificas
adoptadas por la Junta de Conservacion del HSJD e IMI obran en las actas de las sesiones
de la Junta, cuya custodia esta a cargo del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, entidad que ha ejercido como secretaria técnica de ésta.

En los anteriores términos se da contestacion a la proposicion del asunto.

Cordialmente,
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GERSON ORLANDO BERMONT GALAVIS
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Secretario Distrital de Salud.

Anexo: Una (1) carpeta ZIP

Elaboré: Andres Prieto — Aseesor de Despacho
Johanna Marcela Rincén Meneses - Direccién Servicio a la Ciudadania
Claudia Acosta / Juan Patifio / Yamile Villota - Subdireccion de Acciones Colectivas
Angela Gualdrén / David Herrera / Natalia Ocampo / Diana Vargas - DAEPDSS
Consolidé: Katherine Arenas — contratista — OAJ / Maria Cabrera — abogada OAJ
German A. Sterling (AgilSalud) — Contratista OAJ
Revis6: Eugenia Arboleda Balbin — Directora Operativa Direccién Servicio a la Ciudadania
Manuel Alejandro Godoy — Director DAEPDS Marcela Martinez Contreras — Subdirectora de Acciones Colectivas
Luisa Fernanda Vallejo Cruz — Directora Administrativa
Ana Maria Cobos Baquero — Asesora de Despacho

Aprob¢: Patricia Eugenia Molano Builes — Subsecretaria de Salud Publica (E) "~
José Ignacio Argote Lopez - Subsecretario de Planeacion y Gestion Sectorial
Yolanda Sepulveda Medina - Subsecretaria de Gestion Territorial, Participacion y Servicio a la Ciudadania (E)
Juan Guillermo Correa Garcia - Subsecretario Corporativo
Martha Afiez Maestre — Asesora de Despacho
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